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i ICENTIFICAREA S| EVALUAREA RISCURILOR DE CORUPTIE

S TABILIREA MASURILOR DE INTERVENTIE

1.1. Recrutarea/incadrarea personaluiui
contractual prin organizarea concursurilor
de ocupare a posturilor vacante si de
promovare in trepte §i grade profesionale.

concursurile organizate pentru ocuparea unei
functii in cadrul spitaluui.

exteriorul unitdtil sanitare

Intocmirrea criteriifor §i a conditlilor de
participare astfel incat s& existe posibilitatea
favorizérii unor candidati.

Divulgarea subiectelor, grilelor de evaluare,
ghidului de interviu sau a continutului oricéror
aite documente utilizate cu ocazie organizarii si
desfasurdrii concursurilor.

Nerespectarea normelor de etici §i
conduitd profesionald.

Exercitarea abuziva a atributiilor de
serviciu, cu incllcarea cadrului legal.

Utilizarea cu precidere a unor metode mai
subiective de evaluare {(subiecte scrise de sintezd
lin detrimentul testelor grild).

Necunoagterea legislatiel specifice i
a procedurilor operationale.

lucru. -

Activitdti de instruire a
personalului,

Desfdgurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la
coruptie.

Exercitarea unui control intern
managerial efectiv i
permanent.
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1. RESURSE UMANE
Favorizarea unuia/unora dintre participantii la Interventii din interiorul sau 1 | 2| 2 |Prelucrarea procedurilor de Coordonator Birou RUNOS Permanent
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IDENTIFICAREA SI EVALUAREA RISCURILOR DE CORUPTIE

S'TABILIREA MASURILOR DE INTERVENTIE

DOMENIUL DE ACTIVITATE TN CARE
SE MANIFESTA CORUPTIA

DESCRIEREA RISCULUI

CAUZE

PROBABILITATH

IMPACT

EXPUNERE

2.1. Organizarea si desfasurarea
crocedurilor de achizitie publicd a
medicamentelor, materialeior sanitare,
obiecteior de inventar , mijloace fixe,
servicii, studii, proiectare, investitii 5i
reparatii, publicarea pe SEAP a
documentatjiei, justificarea rezultatelor
selectiilor , incheierea contractelor de
achizitie publica intre autoritatea
contractantd si castigatori.

.

Intocmirea incorectd a caietului de sarcini de
cdtre compartimentul care solicitd achizitia
publicd de bunuri sau servicii §i care poate duce
la nulitatea contractului de achizitie publica.

Interventii interne/externe.

Publicarea unor criterii discriminatorii de
caiificare si selectie a ofertantilor unor
produse/servicii.

Relatii de prietenie sau bazate pe
interes intre salariat si firma
ofertantd in cauza.

Avantajarea unui participant la procedura de
atribuire a unui contract de achizifie publica in
scopul obtinerii unui folos material necuvenit.

Volumul mare de muncd raportat le
numarul de persoane specializate din
cadrul Biroului de Achizitii Publice.

Complexitatea si diversitatea
documentelor gestionate in cadrul
activitatii de achizitie publicd.

2.2. Gestion_are_as.i verificarea moduiui de d

Neintocmirea proceselor verbale de receptie
lucrare/servicii/bunuri.

Volumul mare de muacd raportat ia
numdrul de persoane specializate din
cadrul biroului.

Receptia unor lucréri care nu respectd in
totalitate prevederile contractuale.

Constructii/servicii realizate fird
obtinerea autorizatiilor/acordurilor
sau cu fncalcarea prevederilor
acestora.

Neurmarirea moduluiin care se executd
lucrérile stabilite in contract.
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3. BIROU FINANCIAR-CONTABIL

3.1. Elaborarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli, stabilirea veniturilor i a
cheltuielilor spitalului.

Prelucrarea notelor de fundamentare intocmite
de coordonatorii de sectie, compartimente,
laboratoare §i servicii féra justificare sau cu
justificarea incomptletd a sumelor cerute spre
aprobare.

Influenta unor factori externi sau
interni.

- RESPONSABIL PENTRU TERMEN/DURATA DE
MASURI DE INTERVENTIE /
IMPLEMENTARE IMPLEMENTARE
Prelucrarea procedurilor de Director Financiar-Contabil Permanent
lucru.
° -
Supravegherea etapelor Persoana desemnata Permanent
stabitite In contractele de
executie.
Supravegherea modului de Salariafii din cadrul Biroului de A
executie a contractelor
conform autorizatiilor emise.
Verificarea concordaniei dintre
prevederile contractuale §i
receplie.
tdentificarea nevoilor corecte  |Director Financiar-Contabil Permanent

la aprobarea §i repartizarea pe
capitole a bugetului.
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) intocmirea incorectd a instrumentelor de platd. |Colaborarea cu ordonatorii de ) Respectarea normelor privind
credite in furnizarea de date pentru intocmirea si depunerea
stabilirea finantarii. situatiilor financiare anuale,
trimestriale §i lunare.
Prezentarea cu intarziere a situatiilor Nerespectarea corelatiilor intre Revizuirea si redimensionarea
financiare. formularele de situatii financiare. atributiilor din fisa postului ale
persoanelor din cadrul biroului.
3.2, &= G suoice auner ounurineicnforme  [interventiiinterse/extare. 2 1| 2 |Preiucrareasirespectarea Director Financiar-Contabit Permanent
cu specificatiile contractuale. pracedurilor operationale de
lucru.
InT saucerea g2 ‘sta de casare a wnor ounuri |Lipsa unei evidenge corespunzdtoare Planificarea si derularea
care nu ar trebui casate. a bunurilor. periodicd a unor activitdti de
audit si/sau control al activitatii
financiare.
Nerealizarea fapticd a operatiunii de distrugere |Complexitatea i diversitatea
a bunurilor casate. documentelor si a dosarelor
gestionate.
Supralncadrcarea personatului existent cu sarcini |Lipsa unor mecanisme de
suplimentare. monitorizare §i control eficiente. . . .
4. CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU
Respectarea prevederilor legale 5i a Dispunerea, prin interpretarea sau aplicarea Acordarea vizei CFP fard documente 1 | 1| 1 |insusirea temeinica de Director Financiar-Contabil Permanent

reglementdrilor interne incidente activitatii
econcmice-financiare a spitalului §i
identificarea proiectefor de operatiuni care
nu respectd conditiile de legalitate §i
regularitate.

gresitd a dispozitiilor legale in vigoare, a unor
rmisuri care pot produce prejudicii unitatii
sanitare.

justificative.

Neintocmirea check-listurilor pe
activitatile supuse vizei CFP.

Nefntocmirea cadrului general al
operatiunilor supuse vizei CFP.

controlor a actelor normative
n vigoare.

Respectarea circuitului
documentelor.

Tntocmirea, actualizarea si
verificarea Cadrului general al
operatiunilor supuse vizei CFP.

Exercitarea permanentd a
functiilor de supraveghere,

audit §i control.

Persoana desemnata cu
atributia de CFP

5. COMPARTIMENT JURIDIC




IDENTIFICAREA SI EVALUAREA RISCURILOR DE CORUPTIE
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informatii confidentiale, utilizarea
parolelor personale.

Atacuri cibernetice.

Acordarea dreptului de folosire a
programelor informatice salariatilor
care nu au pregatirea/instruirea
corespunzdtoare.

Afectarea imaginii spitalului §i a legalitatii
activitatii

Nerealizarea BACK-upului.

Neachizifionarea programelor
informatice de gestiune, protectie
antivirus aferente.

baze de date cu privire la
posibile fapte de coruptie.

Instruirea personalului in
folosirea parolelor personale.

Acordarea drepturilor de acces

doar persoanelor indreptatite.

Exercitarea unui control efectiv
si permanent.
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5.1. Reprezentarea intereselor si apdrarea |Ingerinte in cauzele litigioase care sa determine |Interventii interne/externe. 1 1| 1 |Exercitarea permanentaa Personalul de specialitate Permanent
drepturilor legitime ale Spitalului in cauzele |o stare de pasivitate a Spitalului faga de functiilor de supraveghere si
aflate pe rolul instantelor de judecata. anumite pretentii invocate de reclamanti. control.
Reprezentarea eronatd in instanta a intereselor |Acte procedurale depuse in afara Desfasurarea de activitdti de  |Consiliul de Eticd
spitalului, cu sau férd intentie, in vederea termenului stabilit de instanta. consiliere etica cu privire la
pierderii procesului prin neprezentarea coruptie.
probelor, omiterea formularii cailor de atac,
depasirea termenelor.
i E=s restinia Ncrecuperares creanseler orin gecddereadin |Cunoastereainsuficientd a legiclatisi Verificarea respectdrii actelor
ex'gioie 3 ¢snidiviui pe cd.e amiazild sau  [dreptul la acjiune. si a jurisprudentei in materie. normative in vigoare.
judiciara prin depunerea tuturor
diligentelor.
5.3. Exercitarea controlului de legalitate a  |Exercitarea, in mod intentionat, a controlului de |Conduita necorespunzatoare a Consultarea permanenta a
documentelor interne, contracte si decizii. |legalitate cu intarziere sau cu depasirea salariatului. legislatiei de specialitate in
termenului legal. vigoare.
6. TEHNOLOGIA INFORMATIE!
6.1. Sistemul infoermetic Sustragerea/picrderea de infermasil cu caracter |Vulnerabilitdti in gestionares, 2 1| 2 |Instruirea periodica a Responsabilul cu gestionarea  [Permanent
confidential. utilizarea informatiiler, accesul la personalului care gestioneazd |infrastructurii IT .
: o

7. RELATII CU PUBLICUL, SOLUTIONARE PETITII
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] STABILIREA MASURILOR DE INTERVENTIE

spitalului.

unor cadouri sau alte foloase necuvenite.

Diagnosticarea incorectd, prescrierea cu
intarziere a tratamentului din culpa exclusivd a
personalului medical.

control.

Conduita eticd necorespunzatoare a
salariatului.

Necunoasterea legislatiei specifice §i
a procedurilor operationale.

{medici, asistenti medicali) cu
privire la respectarea
deantologiei profesionale si a
legislatiei specifice.

Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.

Consiliul de Etica

Consilierul de integritate
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7.5, Activitaiea de comunicare a iveasigurarea accesuluila informatiiie de Nepublicarea/neactualizarea 1 | 2| 2 |Publicarea pe paginaweb a Responsahilul cu gestionarea  |Permanent
informatiilor de interes public. interes public i transparenta procesului informatiilor pe site-ul propriu. spitalutui a informatjiiior cu infrastructurii 1T
decizional. caracter public §i actualizarea
permanentd a acesteia.
Afectarea imaginii spitalului, publicitate Acces limitat in paginile de internet. Verificarea, consultarea
negativa. permanentd a legislatiei de
specialitate.
Neincredere in institutie si in personalul Absenta informatiilor sau evaluarilor
angajat. privind incidentele de integritate.
Plerterd/ LISt ugErud/SuSirdgeve dotuimentan Nainragistrarea golumenteior care 2 1| 2 |instruirea personalului cu Personaiul cu atributii de Permanent
au intrat/iesit in/din cadrul spitalului. privire la gestionarea, circuitul |inregistrare a documentelor.
si pastrarea documentelor.
Perturbarea desfasurarii activitatilor, calitdtii Asigurarea respectarii
serviciilor, legalitatii si eficientei administrative dispozitiilor Legii nr. 16 din
i economice. 1996 privind fondul arhivistic.
8. SECTIE, COMPARTIMENTE, LABORATOARE CU ACTIVITATE MEDICALA
8.1. Servicii medicale acordate pacientilor |[Conditionarea actului medical de acordarea Lipsa/insuficienta mecanismelor de instruirea personalului medical |Directorut Medical Permanent

iS. PERSONALUL SPITALULUI
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in cadrul unitatii sanitare.

de cdtre oricare dintre angajafii spitalufui.

acordatd avertizorului de integritate,
conform Legii nr. 571/2004.

contractual al spitalului cu
privire la prevederile Legii nr.
571/2004 privind protectia
personalului din autoritétile
publice, institutiile publice gi
din alte unitéti care
semnaleaza incalcdri ale legii.

Consiliul de Etica
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Raportarea formelor de coruptie intilnite |Neasumarea rolului de avertizor de integritate |Necunoasterea protectiei ce poatefi| 2 | 1| 2 |Instruirea personalului Consilierul de integritate Permanent

Elaborat:

Grupul de {ucru responsabil pentru impleti:rea Planului de integritate privind Strategia Nationald Anticoruptie pentru perioada 2021 - 2025:

Ec. Cazan Marina
Ec. Prihoanca Silvia
Ec. Andronic Lenuta

Cons. jur. Dutu Mihai

3\ /. ’
N

A




